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ESIPUHE

uomen turvallisuus-

ympadristdssa on jo jonkin

aikaa nakynyt uhkia, jotka
ovat edellyttaneet seka koko
yhteiskuntaa etta sotilaallista
maanpuolustusta koskevia uusia
kehityslinjauksia. Valtiontasolla
uhkiin on vastattu turvallisuus-
strategian laatimisella seka val-
tioneuvoston puolustusselonteon
linjauksilla. Puolustusselonteon
mukaan puolustusvoimien
reagointikyvyn nopeutta,
materiaalivalmiutta seka
valvontakykya lisataan.

Puolustusvoimat varautuu
torjumaan monenlaisia uhkia
paikallisista konflikteista ja
hybridivaikuttamisesta aina
taysimittaiseen sodankayn-
tiin. Lisaksi Puolustusvoimat
tukee yhteiskuntaa erilaisissa
hadiriotilanteissa ja osallistuu
laaja-alaisesti kansainvalisiin
kriisinhallintaoperaatioihin. Puo-
lustusvoimien uusi lakisaateinen
tehtava on tarvittaessa antaa
apua ulkomaille ja myos vastaan-
ottaa sita kotimaahan mahdolli-
sessa kriisitilanteessa.
Puolustushallinnon rakennus-

laitos on puolustushallinnon kiin-
teisto- ja ymparistoalan asian-
tuntija- ja palveluorganisaatio,
joka tukee puolustusvoimia ja
sotilaallista maanpuolustusta

kaikissa oloissa. Rakennuslaitok-
seen kohdistuu samat turval-
lisuusympariston muutoksista
aiheutuvat muutos- ja kehitys-
paineet kuin puolustusvoimiin ja
ne ovat olleet perustana laitok-
sen strategian uudistamiselle.
Rakennuslaitoksen strategian
valmistelussa huomioitiin myos
muita toimintaympariston muu-
tostekijoitd. Keskeisia ovat ta-
voite nostaa julkinen talous
kestavan kasvun ja kohenevan
tyollisyyden uralle, mika merkit-
see Rakennuslaitokselle tiukkoja
kustannusraameja myos tule-
vina vuosina, valtionhallinnon
ja puolustusvoimien toimitila-
strategiat, jotka ohjaavat mm.
tehokkaampaan tilan ja energian
kayttoon sekda ymparistovastuun
kehitys, mika edellyttaa tehokas-
ta ymparistohaittojen ennalta-
ehkaisyyn tahtaavaa ympa-
ristojohtamisjarjestelmaa.
Lisaksi Rakennuslaitoksen
strategiassa on huomioi-
tu Senaatti-kiinteistojen,
Hanselin, Palkeiden ja
Valtorin tuottamien val-
tion yhteisten palvelujen
kehittamisesta tehdyt
linjaukset seka yleinen
teknologian kehitys.
Strategian valmiste-
lun paaperiaatteena oli

yhteensovittaa Rakennuslaitoksen
strateginen kehittaminen puolus-
tusministerion ja puolustusvoimi-
en kehitystavoitteisiin. Sisaisena
tahtotilana valmistelussa oli myds
varmistaa koko henkildston vai-
kutusmahdollisuudet strategian
laatimiseen.

Puolustushallinnon rakennus-
laitoksen strategia ulottuu vuo-
teen 2025. Strategian toteuttami-
seksi Rakennuslaitos on jo laatinut
listan strategisista projekteista
vastuineen ja aikatauluineen.

Pekka Salojarvi
johtaja
Puolustushallinnon rakennuslaitos
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TOIMINTA-
YMPARISTON
MUUTOKSET

Turvallisuusympariston

Kiristynyt turvallisuustilanne Itameren alueella
Sodankaynnin doktriinien muuttuminen

Aseteknologian kehittyminen

Valtioneuvoston puolustusselonteon mukaan puolustusvoimien
reagointikyvyn nopeutta, materiaalivalmiutta seka valvontakykya lisataan.
Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2017 yhtenaistaa varautumisen kansallisia
periaatteita ja ohjaa hallinnonalojen varautumista.

NYKYTILAN ANALYYSI

Rakennuslaitokseen kohdistuu

samat turvallisuusympariston
muutoksista aiheutuvat muutos- ja
kehityspaineet kuin puolustusvoimiin.
Henkilosto on sitoutunut sotilaallisen
maanpuolustuksen tukemiseen ja silla
on ammattitaito ja riittava kokemus
poikkeusolojen tehtavien hoitamiseen.
Kaikkien erityissuojattavien kohteiden
toimintakyky ja jatkuvuuden hallinta ei
ole kaikilta osin tavoitteiden mukaisella
tasolla. Rakennuslaitoksen johtopaikat
eivat ole kaikilta osin puolustusvoimien
yhteydessa. Rakennuslaitoksen

kyky ajantasaisen tilannekuvan
antamiseen ei vield ole edellytetylla
tasolla. Rakennuslaitoksen resursseja
eivield ole riittavasti kohdennettu
strategisten kohteiden yllapitamiseen.
Rakennuslaitoksella ei toistaiseksi ole
riittavan kattavasti poikkeusolojen
varalle tehtyja sopimuksia markkinoiden
yritysten kanssa.

RAKENNUSLAITOKSEN STRATEGIA

« Parannetaan Rakennuslaitoksen suorituskykya
tukea sotilaallista maanpuolustusta kaikissa oloissa.

Kohdennetaan Rakennuslaitoksen resursseja
strategisten painopistealueiden mukaisesti.

Vahvistetaan Rakennuslaitoksen henkiloston
valmiustehtavat ja kehitetaan henkiloston
valmiusosaamista jatkuvalla valmiusharjoittelulla.

Sijoitetaan Rakennuslaitoksen kaikki johtopaikat
puolustusvoimien yhteyteen.

Parannetaan Rakennuslaitoksen kykya
puolustusvoimien tarpeiden mukaisen tilannekuvan
antamiseen.

Varmistetaan tiedon siirto, tiedon kaytettavyys
ja yhteydenpito kaikissa turvallisuustilanteissa.

Tuetaan suojatilaselvityksen tekemista ja
toimenpideohjelman toteutusta strategisten
kohteiden saattamiseksi tilojen kaytettavyyden
osalta asetetuille tavoitetasoille.

Tiivistetaan suunnitteluyhteistyota
puolustusvoimien kanssa valmiusrakentamisessa
ja vauriokorjauksessa.

Kehitetdaan Rakennuslaitoksen kykya tukea
puolustusvoimia kansainvalisissa tehtavissa,
avun antamisessa ja vastaanottamisessa.

Luodaan poikkeusolojen edellyttamat
kumppanuussopimukset yritysten kanssa.
Kehitetdan materiaalin hankintaprosessia
toimintavarmuuden parantamiseksi.

Tehostetaan osallistumista huoltovarmuus-
keskuksen koordinoimaan pooliyhteistyohon.
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Julkisen talouden

Tavoitteena on nostaa Suomen talous kestavan kasvun ja kohenevan
tyollisyyden uralle seka turvata julkisten palvelujen ja sosiaaliturvan rahoitus.
Velkaantuminen suhteessa bruttokansantuotteeseen taitetaan vaalikauden

loppuun (kevat 2019) mennessa.

Julkisen talouden kestavyysvaje poistetaan ja tarvittavat saastot ja
rakenteellisia uudistuksia koskevat paatokset tehdaan hallituskauden aikana.
Linjaukset sailyvat voimassa myos seuraavalla hallituskaudella.

NYKYTILAN ANALYYSI

Rakennuslaitoksen toiminnallinen ja
taloudellinen tehokkuus on hyvalla tasolla
JTS 2014 perustuvan sdaastoohjelman
toteuttamisen jdlkeen. Taloudelliset tekijat
tulevat kuitenkin edelleen korostumaan
lahivuosina puolustushallinnon kiinteisto-
jaymparistoalan kehittamisessa.
Jatkossakin on varauduttava julkisen
talouden kestavyysvajeen esittamiin
reunaehtoihin.

RAKENNUSLAITOKSEN STRATEGIA

« Otetaan Rakennuslaitoksen toiminnan
kehittamisessa huomioon seka puolustusministerion
etta valtiokonsernin linjaukset.

 Tuetaan puolustusvoimia tilahallinnan
kehittdmisessa Padesikunnan ja Logistiikkalaitoksen
esikunnan asettamien kehittamistavoitteiden
mukaisesti.

« Otetaan Rakennuslaitoksen resurssisuunnittelussa
huomioon turvallisuusympariston muutokset seka
terveellisen toimintaympariston vaatimukset.
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toimitilastrategiat

« Valtion toimitilastrategian painopistealueena on toimistotilojen

tilatehokkuuden kehittaminen.

* Puolustushallinnon tiloista padaosa on puolustuksen tarpeisiin rakennettuja
erityiskiinteistoja. Puolustusvoimien toimitilastrategian keskeisia tavoitteita
on varmistaa puolustusvoimien tukemisen edellyttama osaaminen ja resurssit
kaikissa turvallisuustilanteissa seka loytaa keinoja hillita tilojen kayton

aiheuttamien kustannusten nousua.

NYKYTILAN ANALYYSI

Puolustushallinnossa on kaynnissa valtion
tilatehokkuustavoitteiden mukainen
toimistotilojen kayton tehostaminen.
Lisaksi on kaynnissa toiminnan tilojen
kayton tehostaminen.

Puolustushallinto on asettanut
tavoitteeksi tilojen ominaiskulutuksen
seka ymparistolle haitallisten paastojen
vahentamisen. Energiankayton ja
ympadristopadstojen vahentaminen
etenee tavoitteiden mukaisesti.

RAKENNUSLAITOKSEN STRATEGIA

» Tehostetaan Rakennuslaitoksen omien tilojen
kayttoa ja tuetaan puolustusvoimia esikuntatilojen
ja muiden tilojen kayton tehostamisessa
kustannuskehityksen hillitsemiseksi.

» Tehostetaan Rakennuslaitoksen yllapito- ja
energiapalveluja.

Kehitetdaan palvelujen sisaltoa ja laatua

yhteistyossa Logistiikkalaitoksen kanssa.

- Parannetaan tilojen ja jarjestelmien
energiatehokkuutta.

« Tuetaan puolustusvoimien tilojen ja

alueiden kdyton kehittamista.
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Valtion yhteisten

palvelujen

« Valtion yhteisia palveluja varten on valtiovarainministerion alaisuuteen
perustettu useita yhteisia palveluja tuottavia organisaatioita:
Senaatti-kiinteistot, Hansel, Palkeet, Valtori.

Valtion virastot on ohjeistettu liittymaan valtion yhteisten palveluntuottajien

asiakkaiksi.

NYKYTILAN ANALYYSI

Valtion yhteisten palvelujen kdyttoonotto
on ollut haasteellista kaikille valtion
virastoille, myos Puolustushallinnon
rakennuslaitokselle. Valtion yhtenadiset
toimintaperiaatteet eivat aina
sellaisenaan sovellu puolustushallinnossa
sovellettaviksi puolustushallinnon
erityispiirteista johtuen. Lisaksi
palvelujen kustannustaso on usein
noussut verrattuna yhteisten palvelujen
kayttoonottoa edeltavaan aikaan.

RAKENNUSLAITOKSEN STRATEGIA

« Varmistetaan, etta puolustusvoimien turvallisuutta,
tietoturvaa ja jatkuvuuden hallintaa koskevat
erityisvaatimukset otetaan huomioon palveluita
ja hankintoja jarjestettaessa.

» Hankitaan palvelut tarvittaessa erityisjarjestelyin,
mikali puolustushallinnon erityispiirteet sita
edellyttavat.
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Ymparistovastuullisuuden

« Ymparistovastuullisuuden merkitys tulee korostumaan puolustushallinnon

kiinteisto- ja ymparistoalan toiminnassa.

Keskeisia haasteita puolustushallinnon nakokulmasta ovat ilmastonmuutos,
energiatehokkuusvaatimukset, materiaalivirtojen hallinta, luonnonvarojen
kestava kaytto, maaperan seka pohja- ja pintavesien pilaantuminen, alueiden
kayton kestava suunnittelu seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen.

NYKYTILAN ANALYYSI

Ymparistondakokulma on sisallytetty
Rakennuslaitoksen toimintamalleihin,
mutta sen huomioimista kdaytannossa
ei ole riittavalla tasolla ohjeistettu.
Ympadristonsuojelun parantamiseksi
ei aseteta Rakennuslaitoksen

sisdisia tulostavoitteita.
Ymparistojohtamisjarjestelma on
rakenteilla.

Puolustushallinnon toiminnasta johtuvien
ympadristohaittojen ennaltaehkaisya ja
korjaamista tehdaan suunnitelmallisesti.
Kyky tuottaa kattava tilannekuva
ympadristonsuojelusta ja ympariston
tilasta ei kuitenkaan ole vield asetettujen
tavoitteiden tasolla.

RAKENNUSLAITOKSEN STRATEGIA

» Tuetaan puolustusvoimien ymparistotavoitteiden
toteuttamista kehittamalla systemaattisesti
maanpuolustukseen liittyvaa ymparistonsuojelun
erityisosaamista, toimintamalleja ja tutkimusta.

Kehitetdan Rakennuslaitoksen toiminnan
ympadristévaikutusten tunnistamista ja haittojen
ennaltaehkaisya, riskien hallintaa seka ajan
tasalla olevia ymparisténsuojelun tilannekuvia
ottamalla kdyttoon ymparistojohtamisjarjestelma
Rakennuslaitoksessa.
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Teknologinen

« Teknologian nopea kehitys eli paremmat tietoyhteydet, tekoaly,
robotiikka, esineiden internet, mobiiliratkaisut seka tehokkaammat
tietokoneet muuttavat kiinteisto- ja ymparistoalaa monin tavoin.
Organisaatioiden toiminta nopeutuu digitalisaation myota.
Palveluihin, viestintaan, organisaatioiden tyotapoihin ja
henkiloston osaamiseen kohdistuu uudenlaisia odotuksia.

NYKYTILAN ANALYYSI RAKENNUSLAITOKSEN STRATEGIA

Puolustushallinnon kiinteisto- ja « Tavoitteena on ottaa kdyttoon uutta teknologiaa,
ymparistoalalla on tapahtunut joka antaa Rakennuslaitokselle mahdollisuuden
huomattavaa kehitysta uusien oppia uusia tyotapoja seka tarjota puolustusvoimille
johtamis-, viestinta-, kiinteistonpito- ja ja muille asiakkaille tehokkaasti tuotettuja ja

energiaratkaisujen kayttoonottamisessa. kiinnostavampia, nykyaikaisia palveluja.
Kehitystyo on jatkuvaa ja siina on « Varmistetaan tiedon kaytettavyys kaikissa oloissa.
huomioitava erityisesti puolustusvoimiin

liittyvat turvallisuusvaatimukset.
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RAKENNUS-

WANION

- o o
Toiminta-ajatus
Rakennuslaitos on puolustushallinnon kiinteisto- ja

ymparistoalan asiantuntija- ja palveluorganisaatio, joka
tukee puolustusvoimia ja sotilaallista maanpuolustusta

kaikissa oloissa.

Visio

Tuotamme parasta kiinteistoalan valmiutta

RAKENNUSLAITOS:

KIINTEA OSA PUOLUSTUSVOIMIEN
valmius- ja turvallisuusjarjestelmaa.

SUORITUSKYVYLLA VARMISTETAAN
strategisten kohteiden toiminnan
jatkuvuus ja toimintavarmuus.

MARKKINOILTA HANKITUT PALVELUT on
sidottu sotilaalliseen maanpuolustukseen
jo normaaliolojen aikana.

KIINTEISTOTIEDONHALLINTA on tehokasta
ja tarjoaa ajantasaisen tilannekuvan
tilahallinnasta.

SUORITUSKYKY PERUSTUU
erityisasiantuntijuuteen ja omaan
palvelutuotantoon strategisesti tarkeissa
kohteissa.

HENKILOSTON OSAAMINEN on muuttuvien
turvallisuustilanteiden edellyttamalla
korkealla tasolla.

TOIMINTA ON taloudellista, tehokasta
ja laadullisesti korkeatasoista.

13 PUOLUSTUSHALLINNON RAKENNUSLAITOS: STRATEGIA 2025

SOLIVISANNINVY



SOLIVISNANNINVY

Arvot

SITOUTUNEISUUS
PUOLUSTUSHALLINNON
YHTEISIIN PAAMAARIIN

Rakennuslaitos ja sen koko henkilosto
on sitoutunut tyohon puolustushallinnon
yhteisten paamaarien hyvaksi. Tuemme
puolustusvoimien suorituskyvyn
kehittamista ja yllapitamista seka
normaali- etta poikkeusolojen aikana.

HYVAN TYONANTAJAN
HENKILOSTOPOLITIIKKA

Tavoitteenamme on kaikille yhteinen
Rakennuslaitos. Noudatamme
oikeudenmukaista, tasa-arvoista ja
avointa henkilostopolitiikkaa. Kehitamme
henkilostomme ammattitaitoa,
monitaitoisuutta ja erityisosaamista

jatkuvalla kouluttamisella ja tydmenetelmien

kehittamisellda. Kannustamme yhdessa
tekemiseen.

VASTUULLISUUS
PALVELUTUOTANNOSSA

Rakennuslaitos vastaa palvelutuotantonsa
kilpailukykyisyydesta ja tehokkuudesta.
Palvelut tuotetaan puolustusvoimien
hyvaksymien laatutavoitteiden mukaisesti
noudattaen vastuullisen palvelutoiminnan
ja ympadristovastuullisuuden periaatteita.
Rakennuslaitos ja sen koko henkilosto
toimii puolustusvoimien edun mukaisesti
ja pitaa kiinni lainmukaisista ja sovituista
velvoitteistaan.

AVOIMUUS
TOIMINNASSA

Rakennuslaitos on lapinakyva ja avoin
kaikessa julkisessa toiminnassaan.
Toimimme avoimesti organisaation sisalla ja
suhteissamme asiakkaisiin ja sidosryhmiin.

KEHITYSHAKUISUUS PALVELUTOIMINNASSA

Seuraamme kiinteisto- ja ympdristoalan kehitystd. Panostamme tutkimukseen ja kehitykseen.
Arvioimme uusien innovaatioiden soveltuvuutta puolustus- ja turvallisuusymparistoon.
Kehitamme aktiivisesti toimintaamme yksilo- ja organisaatiotasolla.
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Ylivoimatek

SOTILAALLISEN
MAANPUOLUSTUKSEN
TARPEIDEN TUNTEMINEN

Rakennuslaitos tuntee puolustuskiinteistot
ja niiden erityisvaatimukset.
Erityisvaatimukset perustuvat
puolustusvoimien organisaation ja
toiminnan seka sodankayntitapojen,
aseteknologian ja sotilaallisen toiminnan
ymparistovaatimusten kehittymiseen ja
muutoksiin.

VALMIUDEN JA
TURVALLISUUDEN YLLAPITO

Puolustushallinnon kiinteistotoimen
varautumisjarjestelyt toteutetaan
mahdollisimman kiintedsti normaaliolojen
toimintoihin perustuen. Taman mukaisesti
Puolustushallinnon rakennuslaitos vastaa
puolustusvoimien tilojen ja rakenteiden
rakennuttamisesta, yllapidosta ja
energiahuollosta myods poikkeusolojen
aikana. Rakennuslaitoksella on
sotataloussopimus, turvallisuussopimus
ja poikkeusolojen palvelusopimus
puolustusvoimien kanssa. Valmiutta
yllapidetaan vuosittaisella harjoittelulla

yhteistoiminnassa puolustusvoimien kanssa.

Ijat

PUOLUSTUSKIINTEISTOIHIN
SOVELTUVAT PALVELUT JA
ERITYISOSAAMINEN

Puolustushallinnon rakennuslaitos
jarjestaa puolustusvoimille yndenmukaista
toimintamallia noudattaen taloudellisesti
ja toiminnallisesti optimoidut palvelut
markkinoilta tai omana tuotantona.
Markkinoiden kiinteistopalvelut on
integroitu maanpuolustukseen jo
normaaliolojen aikana Rakennuslaitoksen
laajan verkottumisen avulla. Omalla
palvelutuotannolla ja erityisosaamisella
varmistetaan valmiuden ja turvallisuuden
edellyttama osaaminen ja toiminnan

jatkuvuus strategisesti tarkeissa kohteissa.

ELINKAARIOSAAMINEN

Puolustushallinnon rakennuslaitos tarjoaa
yhdessa kiinteistonomistajien kanssa
puolustusvoimille katkeamattoman
palveluketjun, jossa asiakas saa

saman asiantuntijan suunnitteleman,
rakennuttaman ja yllapitaman
rakennuksen. Tama tarkoittaa, etta jo
suunnitteluvaiheessa Rakennuslaitos
voi ottaa huomioon kiinteistonhoidon ja
kunnossapidon toimenpiteet ja arvioida
kiinteiston elinkaariedullisuuden.
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ASIAKKUUDET JA SIDOSRYHMAT ASIAKKUUDET JA SIDOSRYHMAT

PAAMAARA PAAMAARA
Laaja-alaiset ja lahella asiakasta olevat Rakennuslaitoksen erityisosaamiseen
palvelut puolustusvoimille ja sen strategisille liittyvien palvelujen tarjoaminen
kumppaneille normaali- ja poikkeusoloissa valtion organisaatioille

KEINOT KEINOT

Palveluntuotannossa ja asiakkuudenhoidossa
kartoitamme jatkuvasti ja ennakoivasti asiakkaiden
tarpeita ja varmistamme riittavan ja tarkoituksenmukaisen
palvelutarjonnan yhteistyossa asiakkaiden kanssa.

Puolustusvoimien tarpeiden ymmartamiseksi
yllapidamme jatkuvaa sisaista koulutusta, osallistumme
puolustusvoimien jarjestamiin koulutustilaisuuksiin ja
harjoituksiin seka hankimme sotilaalliseen toimintaan
liittyvaa tietoa verkottumalla kansainvalisesti.

Varmistamme palvelujen ja energiatuotannon
jatkuvuuden kaikissa turvallisuustilanteissa yllapitamalla
toimintavalmiutta varallaolojarjestelman seka
ulkopuolisten palveluntuottajien kanssa tehtavien
valmiussopimusten avulla.

Laajennamme palveluntuotantoa Puolustusvoimille niilla
osa-alueilla, joihin Rakennuslaitoksella on osaamista ja
joihin Puolustusvoimilla on tarve.

PUOLUSTUSHALLINNON RAKENNUSLAITOS: STRATEGIA 2025

Riittavien osaamisresurssien yllapitamiseksi tarjoamme
tilaturvallisuuteen ja rakenteelliseen turvallisuuteen
liittyvia palveluja sellaisille valtion organisaatioille,
joilla uhka-analyysin mukaan on tarve suojata toimitiloja
luvatonta tunkeutumista tai terroritarkoituksessa tehtya
hyokkaysta vastaan.

Tarjoamme ymparistopalveluihin liittyvia
asiantuntijapalveluja valtion organisaatioille sellaisissa
tapauksissa, jolloin palvelujen tarjoaminen on valtion
kokonaisedun mukaista.

Tarjoamme yllapitopalveluja valtion organisaatioille
Rakennuslaitoksen resurssien taysimaaraiseksi
hyodyntamiseksi ja poikkeusolojen resurssien
turvaamiseksi.
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ASIAKKUUDET JA SIDOSRYHMAT

PAAMAARA

Avoin, lapinakyva ja vuorovaikutteinen
asiakasviestinta palvelutuotannon
tuloksellisuudesta ja tuotoksista

seka toimialan kehitysnakymista

Organisaatio ja johtaminen

Kehitamme asiakkuudenhallinnan toimintamallia
puolustusvoimien ja sen strategisten kumppaneiden
tarpeiden mukaisesti.

Keraamme saannonmukaisesti asiakaspalautetta
asiakastilaisuuksissa ja asiakastyytyvaisyystutkimuksilla,
analysoimme tulokset seka sovimme
kehitystoimenpiteista asiakkaiden kanssa.

Kehitamme asiakkaille suunnattavaa sopimusraportointia,
viranomaisraportointia seka tilannekuvaraportointia.
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ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

PAAMAARA
Puolustusvoimien tarpeiden mukainen
organisaatiorakenne ja aluejako

ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

KEINOT

Otamme huomioon puolustusvoimien johtamis-
ja hallintojarjestelmassa tapahtuvat muutokset
Rakennuslaitoksen alueellisessa organisoinnissa.

Varmistamme, etta palvelutuotanto on jarjestetty
laheisyysperiaatteella.

Pidamme organisaatiohierarkian matalana ja keveana.

Jarjestamme tarpeen mukaisesti yli palveluyksikkorajojen
muodostuvia palvelukokonaisuuksia.
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PAAMAARA
Ajantasainen ja dynaaminen johtamismalli

KEINOT

Arvioimme saannollisesti toimintaamme paatoksenteosta
tyosuoritukseen saakka ja tahtaamme kokonaisuuden
kannalta tuloksellisimpaan johtamismalliin.

Keskitamme tehtavia tarkoituksenmukaisella tavalla.

Lisaamme tyontekijoiden itseohjautuvuutta ja vastuuta
omasta tyotehtavista.

Lisaamme tietoteknisten jarjestelmien hyodyntamista
johtamisessa.
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ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

PAAMAARA
Strategisten tavoitteiden yhtenainen toteutus

PAAMAARA
Osallistava, avoin ja tasapuolinen johtaminen

KEINOT

Paivitamme saanndllisin valiajoin strategian vastaamaan
toimintaympariston muutoksia.

Jalkautamme organisaatiotason tavoitteista

johdetut tulostavoitteet tuloskeskusteluissa

ja kehityskeskusteluissa, johtoryhmissa,
tyoyksikkokokouksissa ja yhteistoimintamenettelyissa.

Varmistamme paikallisella tyonohjauksella ja valvonnalla
toiden toteutumisen sopimuksen mukaisena seka
aikataulussa.

Seuraamme tavoitteiden toteutumista tulosraporttien,
auditointien, itsearviointien seka asiakasarviointien ja
muiden ulkoisten arviointien perusteella.
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KEINOT

Kehitamme edustuksellisia yhteistoimintamuotoja
tehostamalla tyonantajan ja yhteistoimintaelinten
keskinaisia vuorovaikutussuhteita.

Tehostamme henkiloston tiedon saantia ja
vaikutusmahdollisuuksia tyohon ja tyopaikkaan liittyvissa
asioissa.

Kehitamme esimiestaitoja saannollisella esimies- ja
johtamiskoulutuksella.

Kehitamme saannollista yhteistoimintaa
henkilostojarjestojen kanssa.

Kehitamme johtoryhmatyoskentelya saannollisen
johtoryhmakoulutuksen avulla.
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Henkilostostrategia

HENKILOSTOSTRATEGIA

PAAMAARA

Oma, pysyva henkilosto strategisesti
tarkeissa tehtavissa ja kohteissa
seka normaali- etta poikkeusoloissa

KEINOT

Mitoitamme palvelutuotannon ja asiantuntijatehtavien
edellyttamat normaali- ja poikkeusolojen henkiloresurssit
toimialoittain.

Otamme kayttoon ennakoivan henkilostosuunnittelun
toimintamallin.

Rekrytoimme tai sijoitamme oman henkiloston paaosin
strategisesti tarkeisiin tehtaviin ja kohteisiin.
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HENKILOSTOSTRATEGIA

PAAMAARA

Puolustusvoimien ja sen strategisten
kumppaneiden toimintatapojen, puolustus-
kiinteistojen erityisluonteen ja puolustus-
hallinnon kehittamislinjausten tunteminen

HENKILOSTOSTRATEGIA

KEINOT

Perehdytamme Rakennuslaitoksen palvelukseen tulevat
henkilot puolustusvoimien ja Rakennuslaitoksen valisen
turvallisuussopimuksen velvoitteisiin.

Osallistumme puolustusvoimien jarjestamiin
maanpuolustukseen liittyviin koulutustilaisuuksiin.

Varmistamme erityiskohteiden poikkeusolojen

tilanteen mukaisen kayton ja kaytettavyyden hallinnan
harjoittelemalla, jarjestamalla omaa koulutusta ja
osallistumalla puolustusvoimien jarjestamiin harjoituksiin.

Verkostoidumme puolustuskiinteistoihin liittyvan
erityisosaamisen varmistamiseksi muiden alan toimijoiden
kanssa kansallisesti ja kansainvalisesti.
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PAAMAARA
Kiinteisto- ja ymparistoalan asiantuntija-
ja palvelutuotannon vahva osaaminen

KEINOT

Maaritamme uusia henkiloita palkattaessa tavoitetilan
mukaisen osaamisprofiilin edellyttaman koulutus- ja
osaamistason.

Tarkistamme kehityskeskusteluprosessin yhteydessa
henkiloiden tehtavankuvaukset ja laadimme suunnitelmat
osaamisen kehittamisesta.

Tuemme henkiloston kouluttautumista, jarjestamme
Rakennuslaitoksen omaa koulutusta ja hyodynnamme
osaamisen kehittamisessa tehtavakiertoa, osaamisen
jakamista ja tyonohjausta seka oppisopimuskoulutusta
yhdenmukaisin periaattein.
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HENKILOSTOSTRATEGIA

PAAMAARA
Rakennuslaitos on hyva
ja houkutteleva tyonantaja

KEINOT

Tuemme henkiloston motivaatiota ja viihtyvyytta
tarkoituksenmukaisella vastuun jakamisella seka
tarjoamalla mahdollisuuksia toimia ja kehittya
monipuolisissa ja mielenkiintoisissa tehtavissa.

Kehitamme koko henkiloston tyohyvinvointia

tarjoamalla yhdenmukaisen tyoterveyshuollon ja
tyohyvinvointitoiminnan, joustavat tyoaikajarjestelyt seka
modernit ja toimivat tyovalineet.

Noudatamme oikeudenmukaista ja tasa-arvoista
henkilostopolitiikkaa.

Yllapidamme houkuttelevaa tyonantajakuvaa
monikanavaisesti internetissa, lehdissa ja muissa
julkaisuissa seka rekrytointi-ilmoituksissa.
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Organisaatioturvallisuus




ORGANISAATIOTURVALLISUUS

ORGANISAATIOTURVALLISUUS

PAAMAARA
Suorituskyky puolustusvoimien ja
sotilaallisen maanpuolustuksen tukemiseen

PAAMAARA

Riittavat resurssit ja osaaminen turvallisuus-
jarjestelyihin, valmiuden suunnitteluun

ja yllapitamiseen, normaaliolojen hairio-
tilanteiden hallintaan seka poikkeusolojen
sopimusten mukaiseen palvelutuotantoon

KEINOT

Yllapidamme omaa valmiussuunnitelmaa, jatkuvaa
johtamis- ja toimeenpanovalmiutta seka ajantasaista
tilannekuvaa.

Sovimme valmiusvelvoitteet ja raportoimme vuosittain
sovittujen valmiustavoitteiden saavuttamisesta.

Hankimme valmiuden ja turvallisuuden edellyttamat
johtamisyhteydet turvalliseen tiedonsiirtoon.

Tuotamme kriittisista kohteista ajantasaista tilannekuvaa
tilojen kaytettavyydesta.

Yllapidamme ja testaamme saannollisesti kriittisiin
tiloihin kuuluvia jarjestelmia varajarjestelmineen.

Teemme asiantuntijana esityksia kiinteistojen ja niihin
liittyvien verkostojen kriittisten suorituskykyjen
parantamisesta.
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KEINOT

Varaamme valmiuden ja turvallisuuden edellyttamat
resurssit ja sovimme niista asiakkaiden kanssa osana
normaalia vuosisuunnittelua.

Varmistamme kriittisten palveluiden, henkiloston ja
materiaalin saatavuuden kehittamalla palveluverkostoa ja
sopimuksia.

Varmistamme koko henkiloston kriittisen osaamisen.

Nimeamme tarkeimpien suojatilojen kayttopaallikot
ja kehitamme suojatiloihin sijoitettujen henkiléiden
koulutusta ja osaamista.

Suunnittelemme poikkeusolojen rahoitustarpeet ja
tarvittavat toimivaltuudet yhdessa puolustusministerion,
puolustusvoimien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Osallistumme aktiivisesti valmius- ja turvallisuusalan
yhteistyohon puolustusministerion, puolustusvoimien,
muiden sidosryhmien ja turvallisuusviranomaisten kanssa.
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ORGANISAATIOTURVALLISUUS

ORGANISAATIOTURVALLISUUS

PAAMAARA
Turvallisuusvaatimusten mukainen toiminta,
tietojen kasittely ja toimitilat

PAAMAARA
Riskienhallinta kiinteana osana toimintaa
ja toiminnan kehittamista

KEINOT

Teemme turvallisuussopimukset tarkeimpien
kumppaneiden kanssa.

Kehitamme kykya turvallisuusauditointeihin ja
-tarkastuksiin ajantasaisella koulutuksella seka
rekrytoimalla tehtaviin valmista turvallisuusalan
osaamista.

Kehitamme omien toimitilojen tilaturvallisuutta
puolustusvoimien vaatimusten tasolle.

Kehitamme tietojarjestelmia vastaamaan
STllI-tason tietojen kasittely- ja sailytysvaatimuksia
seka viranomaisvaatimuksia.

Turvallisuusauditoimme omat toimitilat
ja tietojarjestelmat.
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KEINOT

Teemme saannollisesti omaa sisdista valvontaa ja riskien
arviointia seka hyddynnamme mahdollisuuksien mukaan
puolustusvoimien sisaisen tarkastuksen resursseja.

Teemme keskeisimmista hankkeista ja muutoksista
riskianalyysit.

Kasittelemme tehdyt poikkeamailmoitukset ja
riskianalyysit saannollisesti turvallisuuden johtoryhmassa
ja Rakennuslaitoksen johtoryhmassa seka paatamme
tarvittavista kehittamistoimenpiteista vastuineen.

Kehitamme poikkeamailmoitusmenettelya siten, etta
myo0s Rakennuslaitoksen sidosryhmilla on mahdollisuus
tehda poikkeamailmoituksia.
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PAAMAARA
Tyoturvalli
yvhdenmuk

KEINOT

Kehitamme tyoturvallisuuden organisointia poistamalla
paadllekkaisia tehtavia ja keskittamalla tyosuojelun
ohjausta.

Yhtendistamme tyoturvallisuuden toimintatapoja ja
menettelyja.

Otamme huomioon tyoturvallisuuden toimintatapojen
yleisen kehityksen omassa turvallisuus- ja
riskienhallintatyossamme.

Varmistamme henkiloston riittavan osaamisen
tyoturvallisuusasioissa.
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Palvelutuotantostrategi:




PALVELUTUOTANTOSTRATEGIA

PAAM

AARA

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti
ja oikea-aikaisesti valmius ja turvallisuus
huomioiden

PALVELUTUOTANTOSTRATEGIA

KEINOT

Mitoitamme oman palvelutuotannon puolustusvoimien asettamien
valmius- ja turvallisuusvaatimusten seka palvelujen tehokkaan tuottamisen
edellyttaman tarkoituksenmukaisuusharkinnan perusteella.

Kehitamme normaali- ja poikkeusolojen suorituskyvyn edellyttamaa
palveluntuottajaverkostoa.

Tuotamme kaikki puolustushallinnon rakennuttamis-, hankevalmistelu- ja
viranomaistehtavat (MRL 146§) omana palvelutuotantona, milld varmistetaan
hallinnonalan erityisvaatimusten toteutuminen ja kriittisen tiedon suojaus.

Varmistamme ulkopuolisten palvelujen maaran, laadun, kilpailukykyisyyden,
turvallisuuden ja oikea-aikaisuuden tehokkaalla kilpailutuksella ja
sopimuksen aikaisella valvonnalla.

Sitoutamme ulkopuoliset palveluntuottajat puolustusvoimien
turvallisuusymparistoon ja poikkeusolojen toimintaan hankintasopimusten
yhteydessa laadittavien turvallisuus- ja valmiussopimusten avulla.
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PAAMAARA
Palvelujen selkea ja lapinakyva hinnoittelu

KEINOT

Kehitamme yllapidon palvelusopimuksen sisaltoa ja
hinnoittelua vertailtavuuden aikaansaamiseksi.

Tarkennamme erityiskohteiden palvelusisaltoa ja
hinnoittelua.

Kehitamme teknisten palvelujen tarjousmenettelya,
laskutusta ja raportointia.

Kehitamme siivouspalvelujen mitoitusta ja hinnoittelua.

Varmistamme rakennuttamisen riittavat
asiantuntijaresurssit ja hinnoittelemme asiantuntijatyon
kilpailukykyisesti.

Kuvaamme ymparistopalvelujen palvelutuotteet ja
hinnoittelemme asiantuntijatyon ymparistonsuojelun
palvelusopimuksessa.
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PALVELUTUOTANTOSTRATEGIA

PAAMAARA

Palvelujen laadun ja maaran optimointi
asiakkaan normaali- ja poikkeusolojen
tarpeiden mukaisesti

KEINOT

Kehitamme yhdessa Logistiikkalaitoksen kanssa valtakunnallisen
yllapidon palvelusopimuksen sisaltoa puolustushaarojen ja
hallintoyksikoiden tarpeiden perusteella.

Valmistelemme yhdessa Logistiikkalaitoksen kanssa poikkeusolojen
palvelusopimuksen, jossa sovitaan yhteistoiminnasta ja osapuolten
tilahallinnan tehtavista ja velvoitteista poikkeusoloihin varautumisessa,
toiminnassa valmiutta kohotettaessa seka poikkeusoloissa.

Otamme huomioon rakennuttamishankkeiden toteutuksessa
puolustusvoimien erityistarpeet, turvallisuusmaaraykset seka
oppimis- ja tyoymparistokonseptin periaatteet.

Kehitamme sotilastoiminnan ymparistovaikutusten
erityisosaamista yhdessa puolustusvoimien kanssa.

Yllapidamme hankkeiden elinkaariajattelua ja tuotamme
vaihtoehtoisia ratkaisuehdotuksia paatoksentekoon pitkajanteisten
ymparistovaikutusten ja taloudellisten saastovaikutusten
aikaansaamiseksi.
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Hankintastrategia




HANKINTASTRATEGIA

HANKINTASTRATEGIA

PAAM

Tehokas hankintaorganisaatio
ja hankintojen toimintamalli

PAAMAARA

Selkea tehtavajako valtion yhteishankinta-
yksikon ja Rakennuslaitoksen
hankintaorganisaation valilla

KEINOT

Toteutamme kaikki kilpailutustoimeksiannot
Rakennuslaitoksen kilpailutus- ja sopimushallintatiimissa.

Toteutamme kaikki ostotoimeksiannot, myos suoraostot,
hankintaehdotusten pohjalta Rakennuslaitoksen
ostotiimissa.

Hoidamme Rakennuslaitoksen vastuulle kuuluvat
hankintatoimen sahkoisten jarjestelmien yllapitoon
ja kehittamiseen liittyvat tehtavat Rakennuslaitoksen
hankintajarjestelmatiimissa.
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KEINOT

Kaytamme valtion yhteishankintayksikon palveluja
valtionhallinnon virastoille yhteisissa, tavanomaisia
tavaroita ja palveluita seka tavanomaisia tietoteknisia
laitteita koskevissa hankinnoissa.

Toteutamme yleisen hankintalain seka puolustus-

ja turvallisuushankintalain mukaisesti omalla
hankintaorganisaatiolla erityista puolustushallinnon
kiinteisto- ja ymparistoalan osaamista vaativat julkiset
ja ei —julkiset hankinnat seka ne julkiset hankinnat,
joita valtion yhteishankintayksikko Hansel ei toteuta.

Teemme yhteishankintoja puolustusvoimien kanssa.

Teemme yhteishankintoja Senaatti-kiinteistojen
kanssa rakennuttamiseen, energianhankintaan ja
pieninvestointeihin liittyen.
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HANKINTASTRATEGIA

PAAMAARA

Taloudellisuuden, valmiuden ja turvallisuuden,
ymparistovaikutusten, sosiaalisen vastuun
seka innovatiivisuuden huomioiminen
hankinnoissa

HANKINTASTRATEGIA

KEINOT

Tehostamme hankintojen suunnitelmallisuutta
vuosisuunnittelun ja pitkan aikavalin suunnittelun avulla.

Kasittelemme hankintojen strategiset linjaukset
Rakennuslaitoksen johtoryhmassa.

Varmistamme kaikissa hankinnoissa parhaan
hinta-laatusuhteen toteutumisen.

Teemme pitkia hankinta- ja puitesopimuksia silloin,
kun toimittajalta edellytetaan erityista osaamista,

turvallisuus- ja, valmiusnakokohtien huomioimista
seka merkittavia investointeja.

Noudatamme Valtioneuvoston Cleantech -
periaatepdatosta seka sosiaalisen vastuun nakokohtia
kestavien hankintojen toteuttamiseksi.
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PAAMAARA
Tehokas sopimus- ja toimittajahallinta

KEINOT

Otamme kayttoon sahkoisen sopimusten
hallintajarjestelman, joka mahdollistaa sopimusten
sopimusaikaisen valvonnan, yllapidon, seurannan
ja paivittamisen turvallisesti.

Valvomme palvelujen sisalto- ja laatuvaatimusten
toteutumista sopimuskauden aikana.
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PAAMAARA
Ymparistonakokohtie
kaikessa paatoksent

minen

Ymparistovastuustrategia

Laadimme ja otamme kayttoon
ymparistojohtamisjarjestelman vuoden 2019 loppuun
mennessa.

Koulutamme henkilostoa ymparistoasioissa omiin
tyotehtaviin soveltuvasti.

Kohdistamme ymparistonsuojelun asiantuntijaresursseja
palvelutuotannon ohella Rakennuslaitoksen
ymparistoasioiden hallintaan.

Tuemme ymparistovaikutusten vahentamiseen tahtaavaa
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa seka
verkostoitumista.

Kehitamme hankintojen ymparistonakokohtien
huomioimisen malleja ja kriteereja.
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YMPARISTOVASTUUSTRATEGIA

PAAMAARA
Materiaalitehokas toiminta

YMPARISTOVASTUUSTRATEGIA

KEINOT

Vahennamme neitseellisten raaka-aineiden kulutusta
ja huomioimme materiaalien kierratettavyyden
hankinnoissa.

Kehitamme korjaus- ja uudisrakentamisen seka

purkamisen ymparistovaikutusten arviointia ja hallintaa.

Edistamme ja ohjeistamme puolustushallinnon

jatemaarien vahentamista ja jatteiden lajittelua
Valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti.
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PAAMAARA

Kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen ja puolustuskiinteistojen
suorituskyvyn turvaaminen
muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa

KEINOT

Vahennamme kiinteistoenergian tuotannon paastoja
Puolustusvoimien energia- ja ilmasto-ohjelman
tavoitteiden mukaisesti.

Edistamme puolustushallinnon toimitilojen
energiatehokkuutta Puolustusvoimien toimitilastrategian
mukaisesti.

Seuraamme uusiutuvien energiamuotojen kehitysta
aktiivisesti ja edistamme niiden kayttoonottoa
puolustushallinnossa.

Edistamme ilmastohaitallisten kylmaaineiden ja halonien
korvaamista vahemman haitallisilla aineilla.

Kartoitamme puolustuskiinteistojen tulvariskit ja
ohjeistamme ilmastonmuutoksen huomioimisen
rakennushankkeiden suunnitteluperusteissa.
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YMPARISTOVASTUUSTRATEGIA

PAAMAARA
Vastuullinen kemikaalien hallinta ja kaytto

Tietostrategia

Otamme kayttoon kemikaalirekisterin, jonka avulla
voidaan seurata kemikaalien kayttoa nimikkeittain,
tehoaineittain ja kayttotarkoituksen perusteella.

Varmistamme riittavan koulutuksen ja ohjeistuksen
avulla, etta kemikaalien kayttajat tuntevat tuotteiden
ominaisuudet ja osaavat kayttaa niita asianmukaisesti.

Valitsemme ymparistolle ja terveydelle
mahdollisimman haitattomat tuotteet.

Haemme kemikaalien varastoinnin edellyttamat luvat
ja teemme tarvittavat ilmoitukset seka toteutamme
paatosten edellyttamat tekniset ja muut parannukset.

Nimeamme kuhunkin ymparistolupa- ja
kemikaalikohteeseen vastuuhenkilon,
jolla on tehtavan edellyttama osaaminen.
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TIETOSTRATEGIA TIETOSTRATEGIA

PAAMAARA PAAMAARA
Puolustushallinnon kannalta Tiedon kaytettavyys Rakennuslaitoksen
tarkean tiedon suojaaminen toiminnan menestystekijana
KEINOT KEINOT
Kehitimme toimintaamme tiedonhallintayksikkoné ja Huolehdimme tiedon elinkaaren hallinnasta tiedonohjauksen, yhteen
huolehdimme siita, etta tiedonhallinnan vastuut on toimivien tietorakenteiden ja kokonaisarkkitehtuurityon avulla.

maadritelty, tiedonhallintaa koskevat ohjeet ovat ajan
tasalla, henkiloston osaaminen on riittavaa, kaytossa on
asianmukaiset tyovalineet ja valvonta on jarjestetty.

Varmistamme henkiloston riittavan osaamisen tiedon eheyden
ja saatavuuden takaamiseksi.

Kehitamme kiinteistotiedon hallintaa ja paikkatiedon kayttoa

Varmistamme hallussamme olevan tiedon luokittelun R
osana ydintoimintaamme.

ja huomioimme tiedon suojaamisen myos yhteisia
tietojdrjestelmia hankittaessa. Ylldpidimme ajan tasaista tietoa kiinteistdistd, kiinteistdjen
kunnosta ja kaytettavyydesta seka Rakennuslaitoksen

Tunnistamme toimintaamme liittyvat kyberuhkat ja i
palvelutuotannon tuloksellisuudesta.

suojaamme sekd varmistamme kyberuhan alaiset

jarjestelmat. Tunnistamme puolustusvoimien ja Rakennuslaitoksen toiminnan kannalta
kriittisen tiedon ja varmistamme sen kaytettavyyden kaikissa oloissa.

Kehitamme tiedon monipuolista hyodyntamista paatoksenteossa
seka tiedon analysointia ja visualisointia.
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TIETOSTRATEGIA

PAAMAARA
Toimintaympariston edellyttama
digitaalinen suorituskyky

KEINOT

Seuraamme kiinteistoalan seka kumppaniverkoston
digitalisaatiohankkeita ja hyddynnamme niissa
syntyvaa tietoa toiminnassamme.

Kehitamme puolustushallinnon toimintaymparistoon
soveltuvia palvelutuotannon digitalisaatioratkaisuja.

Varmistamme, etta kaytossa olevat tietojarjestelmat,
laitteet ja tietoliikenneyhteydet mahdollistavat
ajantasaisen tilannekuvan muodostamisen

ja tiedon jakamisen normaali- ja poikkeusoloissa.
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Viestintastrategia




VIESTINTASTRATEGIA

VIESTINTASTRATEGIA

PAAM

AARA

Arvojen mukainen ja strategisia
tavoitteita tukeva viestinta

PAAMAARA

Tuloksellisuutta, yhteisollisyytta
ja tyohyvinvointia parantava
tyoyhteisoviestinta

KEINOT

Julkaisemme strategiset perusviestit asiakirjoissa, julkaisuissa,
neuvottelupaivilla, asiakastilaisuuksissa, sisaisissa kehityshankkeissa,
projekteissa, yksikkopalavereissa ja johtoryhmissa.

Vahvistamme viestintavastuut eri organisaatiotasoilla ja tehtavissa.
Korostamme jokaisen henkilon omaa viestintavastuuta.

Maaritamme viestinnan kanavat ja niiden kayttotarkoituksen eri
tilanteisiin. Viestintakanava valitaan sisallon ja kohderyhman mukaan.

Yllapidamme viestinnan vuosikelloa osana toiminnan ja talouden
suunnittelua.

Laadimme viestintasuunnitelman kaikille merkittaville projekteille
seka kehitys- ja muutoshankkeille.

Harjoittelemme saannollisesti poikkeusolo- ja kriisiviestintaa.

Toteutamme viestintaa vuorovaikutteisesti, yhtendisesti, ajantasaisesti,
monikanavaisesti ja turvallisuusnakokohdat huomioiden.
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KEINOT

Laadimme viestinnallisia kayttotapausesimerkkeja
erilaisiin vuorovaikutustilanteisiin.

Lisaamme johdon ja esimiesten aktiivista roolia
tyoyhteisoviestinnassa.

Tehostamme muutosviestinnan tyokalujen kayttoa.

Valmennamme tyontekijoita paivittaiseen viestintaan
seka sosiaalisen median kayttoon.

Jarjestamme kohdennettua viestintakoulutusta
viestinnan vastuuhenkiloille, johdolle, esimiehille
ja asiakasrajapinnassa toimiville.

Edistamme mobiiliratkaisujen kayttoa viestinnassa.
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VIESTINTASTRATEGIA

PAAMAARA
Ajantasainen ja avoin asiakas-
ja sidosryhmaviestinta

KEINOT

Toteutamme suunnitelmallista, kohdennettua ja
saannonmukaista asiakas- ja sidosryhmaviestintaa.

Korostamme viestinnassa julkisuuskuvaa
puolustusvoimien kumppanina.

Hyodynnamme ulkoisessa viestinnassa sahkoisia
kanavia ja digitaalisia tyokaluja.
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PAAMAARA
Johtopaikkojen kayte
normaali- ja poikkeu

KEINOT

Jatkamme johtopaikkojen sijoittamista
hallintoyksikoiden yhteyteen.

Varmistamme turvalliset viestintayhteydet
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PAAMAARA
Toimistotilojen tilateh

ehittaminen

KEINOT

Laadimme suunnitelman omien toimistotilojen
tilatehokkuuden parantamiseksi valtion
toimitilastrategian mukaisesti.

Mitoitamme toimistotilat 80 %:lle tyoyksikon
henkiloston kokonaismaarasta.

Otamme huomioon joustavat tyoaikajarjestelyt
toimitilojen mitoituksessa.
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STRATEGIA

PAAMAARA
Terveellis ilat

PAAMAARA
Toiminnallisten til
tilatehokkuuden k

KEINOT KEINOT

Laadimme suunnitelman toiminnallisten tilojen Teemme tilaturvallisuuskartoituksen toimistotiloista.

tilatehokkuuden nostamiseksi. ) . . e
Teemme tarvittaessa kuntokartoituksia toimitiloissa.

Luovumme tarpeettomista tiloista kaynnistamalla

jirjestelyt ja irtisanomismenettelyt. Arvioimme korjauskustannukset ja kiymme

neuvottelut kiinteiston omistajan kanssa rahoitus-
ja toteutusvaihtoehdoista.

Toteutamme muutokset taloudellisten reunaehtojen,
ja tietoturvaa koskevien vaatimusten puitteissa.
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